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В статье рассмотрены основные возможные формы построения моделей 

управления холдинговыми объединениями, в частности на примере 

производителей агропромышленного комплекса. Приводится классификация 

типов холдингов, проанализированы тенденции форм взаимодействия фирм, 

входящих в холдинг. 
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Процесс постановки системы управления холдинговым объединением 

носит трудоемкий и сложный характер и зависит от вида связей между 

компаниями входящими в холдинг и их функционала, роли в 

производственном процессе. На практике принято выделять несколько типов 

холдингов [1] в зависимости от того критерия, который положен в основу 

классификации (рис. 1).  

 
Рис. 1. Классификация типов холдингов 

 

Можно выделить два типа холдингов по способу установления 

контроля головной компании над дочерними, наличия имущественных 

связей: 
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o имущественный - головная компания осуществляет контроль в силу 

преобладающей доли в капитале дочерней организации, владея контрольным 

пакетом акций; 

o договорной -  головная компания не обладает контрольным пакетом 

акций дочернего предприятия, однако, контроль устанавливается в 

соответствии с заключенным между ними договором. 

В зависимости от видов работ и функционала, выполняемого головной 

компанией, различают холдинги:  

o чистый -  головная компания владеет контрольными пакетами акций 

дочерних предприятий, при этом сама не ведет никакой производственной 

деятельности, выполняет только контрольно-управленческие функции; 

o смешанный - головная компания является производственной единицей, 

ведет хозяйственную деятельность помимо выполнения управленческих 

функций по отношению к дочерним предприятиям. 

С точки зрения производственной взаимосвязи предприятий, входящих 

в холдинг, можно выделить следующие два типа холдингов:  

o интегрированный - предприятия связаны технологической цепочкой; 

o конгломератный - объединяет разнородные предприятия, не связанные 

технологическим процессом. В данном холдинге каждое из дочерних 

предприятий ведет свой бизнес, не зависящий от других дочерних фирм.  

В частности, в случае агрохолдинга интегрированная модель будет 

представлять собой объединение ряда предприятий, осуществляющих 

отдельные функциональные процессы, как, например, зернопроизводство, 

зернопереработка, производство хлебобулочной, крупяной продукции. 

В зависимости от степени взаимного влияния различают также два типа 

холдингов:  

o классический - головная компания осуществляет контроль над 

дочерними фирмами по праву преобладающего участия в уставном капитале. 

Дочерние предприятия, как правило, не владеют акциями головной компании, 

однако, в ряде случаев они имеют мелкие пакеты акций материнской 

компании;  

o перекрестный - предприятия владеют контрольными пакетами акций 

друг друга. Такая форма построения холдинга характерна для предприятий 

Японии. 

По функциональному назначению часто можно встретить модель 

структурного построения холдинга на основе работы корпоративного центра 

и бизнес-единиц [3, с. 20]. Корпоративный центр несет в себе функции 

централизованного управления всеми компаниями-подразделениями. Бизнес-

единицы в свою очередь осуществляют производственную и сбытовую 

деятельности. 

На ранних стадиях горизонтальной и вертикальной интеграции 

преобладает концентрация и захват управления в результате поглощений, но 

в последнее время начали развиваться новые взаимодействия фирм, в 

которых управление не связано напрямую с собственностью. Сотрудничество 
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фирм продовольственной системы принимает различные формы, от 

поглощений и совместных предприятий до партнерств, долгосрочных 

соглашений и других близких взаимоотношений на неконкурентной основе.  

Соглашаясь с мнением автора Блохина Д.В., считаем, что для 

эффективной успешной деятельности каждой организации в конкурентной 

среде необходима разработка бизнес-модели, которая позволила бы 

предприятию понять в полной мере те процессы, благодаря которым ему 

удается осуществлять приращение стоимости [2]. 

Понимая важность формирования бизнес-моделей для экономических 

субъектов вообще, считаем целесообразным разработку бизнес-модели 

холдинговых структур на основе оптимального сочетания горизонтальных и 

вертикальных систем управления субъектов, являющихся бизнес-

составляющими холдинга в целом. 
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