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Аннотация: в статье обосновывается теоретическая и практическая значимость 
рассматриваемой проблемы взаимосвязи гендерных особенностей карьеры и 
организационной идентичности сотрудников организации. Представлено теоретико­
методологическое обоснование эмпирического изучения карьеры у сотрудников с 
разной гендерной идентичностью детерминирующей проявления организационной 
идентичности.
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Ф е н о м е н  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  я в л я е т с я  д о в о л ь н о  
« м о л о д ы м »  и  м а л о и з у ч е н н ы м  о с о б е н н о  в  о т е ч е с т в е н н ы х  и с с л е д о в а н и я х , 
ч то  о п р е д е л я е т  а к т у а л ь н о с т ь  и с с л е д о в а н и я  в з а и м о с в я з и  г е н д е р н ы х  
о с о б е н н о с т е й  п о с т р о е н и я  к а р ь е р ы  и  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  
н а у ч н о й  и  п р а к т и ч е с к о й  зн а ч и м о с т ь ю .

В  с о в р е м е н н ы х  п у б л и к а ц и я х  п о  о р г а н и з а ц и о н н о й  п с и х о л о г и и  и  
п с и х о л о г и и  т р у д а  а к т и в н о  о б с у ж д а е т с я  п р о б л е м а  с т и м у л я ц и и  р а б о т н и к о в  
д л я  о б е с п е ч е н и я  м о т и в а ц и о н н о г о  п о т е н ц и а л а  и  э ф ф е к т и в н о г о  т р у д а . Э то  
п р о и с х о д и т  п о т о м у , ч то  т о л ь к о  м о н е т а р н ы е  с т и м у л ы  н е  д а ю т  д о л ж н о г о  
р е з у л ь т а т а  и , с о о т в е т с т в е н н о , т е о р е т и к и  и  п р а к т и к и  м е н е д ж м е н т а  и щ у т  
а л ь т е р н а т и в н ы е  н е м а т е р и а л ь н ы е  и с т о ч н и к и  м о т и в а ц и и . Р а с с м а т р и в а е т с я  
р о л ь  с т а т у с а , с к л о н н о с т и  к  с о т р у д н и ч е с т в у , с о б л ю д е н и е  с п р а в е д л и в о с т и  и  
д р у г и е  ф а к т о р ы  с т и м у л я ц и и  р а б о т н и к о в . О д н и м  и з  т а к и х  ф а к т о р о в , 
с о г л а с н о  и с с л е д о в а н и я м  п о с л е д н и х  д е с я т и л е т и й , м о ж е т  в ы с т у п а т ь  
о р г а н и з а ц и о н н а я  и д е н т и ч н о с т ь , ч то  о б ъ я с н я е т  т о т  ф ак т , ч то  м н о г и е  
к р у п н ы е  о р г а н и з а ц и и  и  к о р п о р а ц и и  у д е л я ю т  в н и м а н и е  ф о р м и р о в а н и ю  у  
п е р с о н а л а  п р и в е р ж е н н о с т и , л о я л ь н о с т и  и  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и , 
т е м  с а м ы м  с т а р а я с ь  о б е с п е ч и т ь  з а и н т е р е с о в а н н о с т ь  с о т р у д н и к о в  о с т а т ь с я  в 
о р г а н и за ц и и , д е л и т ь с я  с в о и м  о п ы т о м , а  г л а в н о е , д е й с т в о в а т ь  н а  б л а го  
о р г а н и за ц и и , ч то  о п р е д е л я е т  п р а к т и ч е с к у ю  ц е н н о с т ь  р а б о т ы . И з у ч е н и е  
о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  в о  в з а и м о с в я з и  с о с о б е н н о с т я м и  
п о с т р о е н и я  к а р ь е р ы  у  с о т р у д н и к о в  с р а з н ы м  г е н д е р о м , о п р е д е л я е т  н а у ч н у ю  
з н а ч и м о с т ь  р а б о т ы , п о с к о л ь к у  п о з в о л и т  р а с ш и р и т ь  н а у ч н ы е  п р е д с т а в л е н и я  
о и н д и в и д н о -л и ч н о с т н ы х  д е т е р м и н а н т а х  и з у ч а е м о г о  ф е н о м е н а  -  
о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и .
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О д н и м и  и з  п е р в ы х  к т о  в н е с л и  с в о й  в к л а д  в  о б ъ я с н е н и е  п о н я т и я  
« о р г а н и з а ц и о н н а я  и д е н т и ч н о с т ь »  б ы л и  С. А л ь б е р т  и  Д . В е т т е н . О п и р а я с ь  
н а  р е з у л ь т а т ы  э м п и р и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и й , о н и  п р е д п о л о ж и л и , ч то  
о р г а н и з а ц и о н н а я  и д е н т и ч н о с т ь  в о п л о щ а е т  3 с в о й с т в а  о р г а н и за ц и и , к о т о р ы е  
с о т р у д н и к и  в о с п р и н и м а ю т  к а к  ц е н т р а л ь н ы е , о т л и ч и т е л ь н ы е  и  
п р о д о л ж и т е л ь н ы е  в о  в р е м е н и  [2].

Ц е н т р а л ь н ы е  х а р а к т е р и с т и к и  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  
п о д р а з у м е в а ю т  п о д  с о б о й  к о н к р е т н ы е  ф у н к ц и и , к о т о р ы е  б у д у т  я в л я т ь с я  в 
о п р е д е л ё н н о й  о р г а н и з а ц и и  с у щ е с т в е н н о  в а ж н ы м и  и  н е о б х о д и м ы м и . 
О т л и ч и т е л ь н ы е  с в о й с т в а  з а к л ю ч а ю т с я  в  у н и к а л ь н о с т и , к о т о р а я  в ы д е л я е т  
о д н у  о р г а н и з а ц и ю  н а  ф о н е  д р у г и х  п о д о б н ы х , з а  с ч ё т  о п р е д е л ё н н о й  
и д е о л о г и и , п р и н ц и п о в  у п р а в л е н и я  и  о р г а н и з а ц и о н н о й  к у л ь т у р ы . С в о й с т в о  
п р о д о л ж и т е л ь н о с т и  в о  в р е м е н и  п о д ч ё р к и в а е т  у с т о й ч и в ы й  х а р а к т е р  
о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и . Э то  о зн а ч а е т , ч т о  л ю б ы е  о р г а н и з а ц и о н н ы е  
и з м е н е н и я  м о г у т  п р и в е с т и  к  п о т е р и  с л о ж и в ш и й с я  о р г а н и з а ц и о н н о й  
и д е н т и ч н о с т и , ч то  о к а ж е т  с и л ь н о е  в л и я н и е  н а  с а м у  о р г а н и з а ц и ю  [5].

П о  м н е н и ю  ф и н с к о г о  и с с л е д о в а т е л я  Ю к к и  Л и п п о н е н а , 
о р г а н и з а ц и о н н а я  и д е н т и ч н о с т ь  —  э т о  в о с п р и я т и е  ч у в с т в а  е д и н с т в а  и  
п р и н а д л е ж н о с т и  к  о р г а н и за ц и и , ч л е н о м  к о т о р о й  ч е л о в е к  я в л я е т с я . 
К о н е ч н а я  ц е л ь  п р о ц е с с а  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  —  б л а г о п р и я т н а я  
а д а п т а ц и я , п о л н о ц е н н о е  в х о ж д е н и е  с о т р у д н и к а  в  и е р а р х и ч е с к у ю  с т р у к т у р у  
о р г а н и за ц и и , в  с у щ е с т в у ю щ и е  в  н е й  с о ц и а л ь н ы е  г р у п п ы , а  т а к ж е  
н а л а ж и в а н и е  н е о б х о д и м ы х  к о м м у н и к а ц и й  [4].

« З а  п о с л е д н и е  10 л е т  о р г а н и з а ц и о н н а я  и д е н т и ч н о с т ь  з а н я л а  о д н о  и з 
г л а в н ы х  н а п р а в л е н и й  в  о р г а н и з а ц и о н н ы х  и с с л е д о в а н и я х . О р г а н и з а ц и о н н а я  
и д е н т и ч н о с т ь  о п р е д е л я е т с я  к а к  с п е ц и ф и ч е с к о е  и  о с н о в н о е  у т в е р ж д е н и е , 
к о т о р о е  в о с п р и н и м а е т с я  с о т р у д н и к а м и  о р г а н и з а ц и и  д л я  т о г о , ч т о б ы  
о т в е т и т ь  н а  т а к и е  в о п р о с ы , к а к  « К т о  м ы ? » , « Ч т о  м ы  д е л а е м ? » , « К е м  м ы  
х о т и м  б ы т ь  в  б у д у щ е м ? » »  [5]. П о н и м а н и е  в а ж н о с т и  э т и х  в о п р о с о в  и  
о т о ж д е с т в л е н и е  с о т р у д н и к а м и  с е б я  с о р г а н и за ц и й , б у д е т  я в л я т ь с я  о д н и м  и з  
з а л о г о в  у с п е х а  и  к о н к у р е н т н о г о  п р е и м у щ е с т в а  о р г а н и за ц и и . И н т е р е с  э т о го  
ф е н о м е н а  з а к л ю ч а е т с я  в  п о в е д е н и и  ч е л о в е к а , р а б о т а ю щ е г о  в  о р га н и за ц и и . 
В е д ь  п р и в е р ж е н н ы й  с о т р у д н и к  р а б о т а е т  н е  т о л ь к о  р а д и  с е б я , н о  и  р а д и  
к о м п а н и и , о н  п р и н и м а е т  ц е л и , ц е н н о с т и  и  п р о б л е м ы  о р г а н и з а ц и и  к а к  с в о и  
с о б с т в е н н ы е , т а к о й  с о т р у д н и к  м е н е е  д р у г и х  с к л о н е н  к  с м е н е  м е с т а  р а б о т ы . 
К р о м е  т о г о , п р и в е р ж е н н ы й  п е р с о н а л  т р а н с л и р у е т  с о о т в е т с т в у ю щ и е  
ц е н н о с т и  и  п р е д с т а в л е н и я  с о ц и а л ь н о м у  о к р у ж е н и ю , с л е д о в а т е л ь н о , 
с п о с о б с т в у е т  ф о р м и р о в а н и ю  б л а г о п р и я т н о г о  в н е ш н е г о  и м и д ж а .

В  о т е ч е с т в е н н ы х  н а у ч н ы х  п у б л и к а ц и я х  т е м а  о р г а н и з а ц и о н н о й  
и д е н т и ч н о с т и  (и н о г д а  м о ж н о  в с т р е т и т ь  п о н я т и е  « к о р п о р а т и в н а я  
и д е н т и ч н о с т ь » )  т е о р е т и ч е с к и  и  э м п и р и ч е с к и  н е д о с т а т о ч н о  и зу ч е н а , а  
и м е н н о  н е  и з у ч е н а  с т р у к т у р а , н е  в ы я в л е н ы  т и п ы , н е  р а с с м о т р е н ы  
д е т е р м и н а н т ы  п р о я в л е н и я  э т о г о  ф е н о м е н а , ч т о  и  о п р е д е л я е т  н а п р а в л е н и я  
и с с л е д о в а н и й  р о с с и й с к и х  р а з р а б о т о к  в  м е н е д ж м е н т е , с о ц и а л ь н о й  и

170



о р г а н и з а ц и о н н о й  п с и х о л о г и и , п с и х о л о г и и  т р у д а . В  ч а с т н о с т и , и м е е т  
б о л ь ш о е  п р и к л а д н о е  зн а ч е н и е  ф о р м и р о в а н и е  о р г а н и з а ц и о н н о й  
и д е н т и ч н о с т и  с у ч ё т о м  о с о б е н н о с т е й  п о с т р о е н и я  к а р ь е р ы  у  с у б ъ е к т о в  т р у д а  
с р а з н ы м  ге н д е р о м .

Р а с с м а т р и в а я  г е н д е р н ы е  о с о б е н н о с т и , н е о б х о д и м о  п о н и м а т ь , ч е м  
г е н д е р  о т л и ч а е т с я  о т  п о л о в о й  п р и н а д л е ж н о с т и . П о л  -  э т о  с о в о к у п н о с т ь  
а н а т о м о -ф и з и о л о г и ч е с к и х  д а н н ы х , б л а г о д а р я  к о т о р ы м  м у ж ч и н ы  и  
ж е н щ и н ы  о т л и ч а ю т с я  д р у г  о т  д р у га . М о ж н о  с к а за т ь , о т о м , ч то  п о л , э т о  
о б ъ е к т и в н ы й  ф а к т о р , а  г е н д е р  - с у б ъ е к т и в н ы й . Г е н д е р  н а з ы в а ю т  
« с о ц и а л ь н ы м  п о л о м » , п о н и м а я  п о д  э т и м  с о ц и о к у л ь т у р н ы й  к о н с т р у к т , 
о п р е д е л я ю щ и й  с о в о к у п н о с т ь  с в я з а н н ы х  с п о л о м  х а р а к т е р и с т и к , т а к и х  как: 
с о ц и а л ь н ы е  н о р м ы , р о л и , о т н о ш е н и я .

Н а  р я д у  с г е н д е р н о й  и д е н т и ч н о с т ь ю  м о ж н о  у с л ы ш а т ь  у п о м и н а н и е  о 
ф е м и н н о с т и , м а с к у л и н н о с т и  и  а н д р о г и н н о с т и , а  и м е н н о  а н д р о г и н ы  -  э т о  те  
л и ч н о с т и , к т о  и м е ю т  о д и н а к о в о  в ы с о к и й  у р о в е н ь  к а к  ф е м и н н ы х , т а к  и  
м а с к у л и н н ы х  к а ч е с т в , ф е м и н н а я  л и ч н о с т ь  п р е д п о л а г а е т  д о м и н и р о в а н и е  
к а ч е с т в  ж е н с т в е н н о с т и , а  м а с к у л и н н а я  -  к а ч е с т в  м у ж е с т в е н н о с т и , ч то  
ф о р м и р у е т  о п р е д е л ё н н у ю  с т е р е о т и п н о с т ь  м ы ш л е н и я  в  о т н о ш е н и и  
п о в е д е н ч е с к и х  п р о я в л е н и й .

Г о в о р я  о с т е р е о т и п а х , м о ж н о  о т м е т и т ь , ч т о  о н и  и м е ю т  д о в о л ь н о  
к р е п к у ю  з а к о р е н ё н н о с т ь  в  о б щ е с т в е , п о т о м у  к а к  с т р о я т с я  н а  у с т о я в ш и х с я , 
п о в т о р я ю щ и х с я  ш а б л о н а х  н а  п р о т я ж е н и и  д л и т е л ь н о г о  в р е м е н и , к о т о р ы е  
т р у д н о  « р а зо б л а ч и т ь »  о д н и м  и л и  н е с к о л ь к и м и  « и с к л ю ч е н и я м и  и з  п р а в и л » . 
Т а к , н а п р и м е р , п о я в л я ю т с я  ш а б л о н ы  о т о м , ч то  д е в у ш к а м  п р и п и с ы в а ю т с я  
т о л ь к о  ф е м и н н ы е  ч е р т ы  -  э т о  з н а ч и т , ч т о  о н и  д о л ж н ы  б ы т ь  ж е н с т в е н н ы м и , 
н е ж н ы м и , з а б о т л и в ы м и , а  з н а ч и т  д е в о ч к и  с р а н н е г о  в о з р а с т а  д о л ж н ы  и г р а т ь  
в  к у к л ы , с л е д и т ь  з а  с в о и м  в н е ш н и м  о б л и к о м , в ы б и р а т ь  н е ж н ы е  ц в е т а , ч т о б ы  
с о о т в е т с т в о в а т ь  о б р а зу  с т е р е о т и п н о й  « ж е н щ и н ы » . Т а к ж е  и  м а л ь ч и к а м , 
п р и п и с ы в а ю т  т о л ь к о  м а с к у л и н н ы е  ч е р т ы , п о э т о м у  и м  с л е д у е т  и г р а т ь  в 
м а ш и н к и , с о л д а т и к о в , з а н и м а т ь с я  б о к с о м , ф у т б о л о м  и  д р у г и м и  
« м у ж с к и м и »  в и д а м и  с п о р т а , ч т о б ы  в  б у д у щ е м  о н и  б ы л и  м у ж е с т в е н н ы м и , 
с и л ь н ы м и  и  н а с т о я щ и м и  за щ и т н и к а м и . С о о т в е т с т в е н н о , н а  о с н о в е  
г е н д е р н о г о  с т е р е о т и п н о г о  м ы ш л е н и я , с т р о я  с в о ю  к а р ь е р у , л ю д и  м о г у т  
р у к о в о д с т в о в а т ь с я  в ы п о л н е н и е м  с в о е й  с о ц и а л ь н о й  п о л о в о й  р о л и  и  
в ы б и р а т ь  к о н к р е т н о  « м у ж с к у ю »  и л и  « ж е н с к у ю »  п р о ф е с с и ю .

Н е с м о т р я  н а  с у щ е с т в о в а н и е  с т е р е о т и п о в  о « ж е н с к о м »  и  « м у ж с к о м » , 
м о ж н о  г о в о р и т ь  о т о м , ч то  в  н а ш и  д н и  р а з д е л е н и е  т р у д а , в  к л а с с и ф и к а т о р е  
п р о ф е с с и й  и  в и д о в  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , п о  п о л о в о м у  п р и з н а к у  
п р а к т и ч е с к и  о т с у т с т в у е т . И с с л е д о в а т е л я м и  (М о г и л е в к и н  Е .А ., К о в а л е в а  
И .А ., К у р б а н о в а  Л .У . и  д р .)  о т м е ч а е т с я , ч т о  м у ж ч и н ы  п р о я в л я ю т  и н т е р е с  к  
т а к и м  п р о ф е с с и я м , к о т о р ы е  с в я за н ы  с п р и к л ю ч е н и я м и , т р е б у ю т  
с о в е р ш е н и я  п о д в и г о в , ф и зи ч е с к о г о  н а п р я ж е н и я . О н и  о т д а ю т  п р е д п о ч т е н и е  
р а б о т е  в н е  п о м е щ е н и я , с в я з а н н о й  с м е х а н и з м а м и  и  и н с т р у м е н т а м и , 
п р о я в л я ю т  и н т е р е с  к  н а у к е , ф и зи ч е с к и м  я в л е н и я м  и  и зо б р е т е н и я м .
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Ж е н щ и н ы , н а о б о р о т , с к л о н н ы  к  п р о ф е с с и я м , с в я з а н н ы м  с э с т е т и к о й , с 
с и д я ч е й  р а б о т о й  в  п о м е щ е н и и , с о к а з а н и е м  п о м о щ и  н у ж д а ю щ и м с я  и  
б е з з а щ и т н ы м  [1].

М е н ь ш а я  з а н я т о с т ь  ж е н щ и н  в  т р а д и ц и о н н о  м у ж с к и х  п р о ф е с с и я х  
о б у с л о в л е н а  и  т е м  о б с т о я т е л ь с т в о м , ч т о  и х  н е  п р и н и м а ю т  н а  р а б о т у , с ч и т а я  
м е н е е  ц е н н ы м и  р а б о т н и к а м и  п о  с р а в н е н и ю  с м у ж ч и н а м и . Н о  в  т о  ж е  в р е м я , 
д и с к р и м и н а ц и и  п о  п о л о в о м у  п р и з н а к у  п р и  п р и ё м е  н а  р а б о т у  п о д в е р г а ю т с я  
и  м у ж ч и н ы , е с л и  о н и  у с т р а и в а ю т с я  н а  « ж е н с к и е »  д о л ж н о с т и  [1].

Т а к и м  о б р а зо м , о п и р а я с ь  н а  т е о р е т и ч е с к и й  а н а л и з , м о ж н о  г о в о р и т ь  о 
т о м , ч т о  п о с т р о е н и е  м у ж с к о й  и  ж е н с к о й  к а р ь е р ы  и м е е т  с п е ц и ф и ч е с к и е  
о т л и ч и я , н а п р и м е р  п о  в ы б о р у  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  о б л а с т и , п р о ф е с с и и , 
п р о ф е с с и о н а л ь н ы м  ф у н к ц и я м  и  т .п . О с о б е н н о с т и  г е н д е р н ы х  р а з л и ч и й  в 
к а р ь е р е , м о г у т  о с н о в ы в а т ь с я  н а  с о ц и о к у л ь т у р н ы х  н о р м а х  и  р о л я х , 
у с в о е н н ы х  и  о ж и д а е м ы х  о б щ е с т в о м , м о д е л я х  п о в е д е н и я  с ф о р м и р о в а н н ы х  
н а  ц е н н о с т я х , о т н о ш е н и и  к  в ы п о л н я е м о й  д е я т е л ь н о с т и , с о ц и а л ь н ы х  
с т е р е о т и п а х , п о л о р о л е в о й  с о ц и а л и з а ц и и , у с т р о й с т в е  с о ц и у м а  т .п . и  
в ы р а ж а т ь с я  в

•  р а з л и ч и я х  м е ж д у  и н т е р е с а м и  м у ж ч и н  и  ж е н щ и н  д а ж е  в 
п р е д е л а х  о д н о г о  д о м а ш н е г о  х о з я й с т в а , в  т о м , к а к  о н и  в з а и м о д е й с т в у ю т  и  
в ы р а ж а ю т с я ;

•  т р а д и ц и я х  и  и е р а р х и ч е с к и х  п р е д с т а в л е н и я х , к о т о р ы е  
о п р е д е л я ю т  п о л о ж е н и е  ж е н щ и н  и  м у ж ч и н  в  с е м ь е , о б щ и н е  и  о б щ е с т в е  в 
ц е л о м ;

•  р а з л и ч и я х  с р е д и  ж е н щ и н  и  с р е д и  м у ж ч и н , о с н о в а н н ы х  н а  
в о зр а с т е , б л а г о с о с т о я н и и , н а ц и о н а л ь н о й  п р и н а д л е ж н о с т и  и  д р у г и х  
ф а к то р а х .

Т а к ж е  о т м е ч а е т с я , ч т о  и з -з а  г е н д е р н ы х  а с п е к т о в  ж е н щ и н а м  п о с т р о и т ь  
к а р ь е р у  с л о ж н е е , и  и з  о с н о в н ы х  п р и ч и н  м о ж н о  в ы д е л и т ь  с л е д у ю щ и е :

•  в о с п и т а н и е , п о д к р е п л ё н н о е  с о ц и а л ь н ы м и  р о л я м и  д л я  ж е н щ и н  и  
м у ж ч и н , и  г е н д е р н ы х  с т е р е о т и п а х , о с н о в ы в а ю щ и х с я  н а  т о м , ч т о  д е в о ч к и  -  
н о с и т е л и  ф е м и н н ы х  к а ч е с т в , а  м а л ь ч и к и  -  м а с к у л и н н ы х ;

•  р у к о в о д с т в о  н е о х о т н о  в ы б и р а е т  к а н д и д а т у р ы  м о л о д ы х  ж е н щ и н  
т а к  к а к  с ч и т а ю т  и х  м е н е е  ц е н н ы м и  р а б о т н и к а м и , а  т а к ж е  в  с в я зи  с т е м , ч то  
о н и  м о г у т  у й т и  в  д е к р е т н ы й  о т п у с к , а  к о м п а н и я  в  э т о  в р е м я  « п о т е р я е т »  
с о т р у д н и к а  и  п о н е с ё т  о п р е д е л ё н н ы е  у б ы т к и ;

•  б о л ь ш и н с т в о  м у ж ч и н  п о л н о с т ь ю  д о с т и г а ю т  с т а т у с а  з р е л о с т и  в 
с ф е р е  т р у д а  к  3 0  г о д а м , ж е н щ и н ы  ж е  н е  п е р е с т а ю т  ч и с л и т ь с я  н о в и ч к а м и  в 
п р о ф е с с и о н а л ь н о м  м и р е  в п л о т ь  д о  д о с т и ж е н и я  с р е д н е г о  в о зр а с та . Н о  д а ж е  
у  т е х  ж е н щ и н , к о т о р ы е , к а к  и  м у ж ч и н ы , д о с т и г а ю т  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  
з р е л о с т и  к  3 0  г о д а м , п р о и с х о д и т  п е р е к л ю ч е н и е  и н т е р е с а  с д о с т и ж е н и я  
п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  у с п е х а  н а  п о л у ч е н и е  у д о в л е т в о р е н и я  о т  л и ч н ы х  
о т н о ш е н и й ;
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•  с у щ е с т в е н н ы е  г е н д е р н ы е  р а з л и ч и я  п р о я в л я ю т с я  в  с ф е р е  
ц е л е п о л а г а н и я  л ю д е й  о т н о с и т е л ь н о  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  и  л и ч н о с т н ы х  
д о с т и ж е н и й : м у ж ч и н ы  и  ж е н щ и н ы  п о -р а зн о м у  в о с п р и н и м а ю т  и  о ц е н и в а ю т  
у с п е х . М у ж ч и н ы  в о с п р и н и м а ю т  у с п е х  к а к  д о л ж н о с т н о е  п р о д в и ж е н и е  и  р о с т  
м а т е р и а л ь н о г о  б л а г о с о с т о я н и я , а  п р о ф е с с и о н а л ь н ы й  н е у с п е х  -  к а к  
т о т а л ь н у ю  ж и з н е н н у ю  н е у д а ч у . Д л я  ж е н щ и н ы  у с п е х  а с с о ц и и р у е т с я  с 
с и т у а ц и е й , к о г д а  « в с е  х о р о ш о  и  в  л и ч н о й  ж и з н и , и  в  с е м ь е , и  н а  р а б о т е » , т о  
е с т ь  п р и с у т с т в у е т  г а р м о н и я  в с е х  с т о р о н  ж и зн и . В  в ы б о р е  к а р ь е р н ы х  
с т р а т е г и й  ж е н щ и н ы  т а к ж е  п р о я в л я ю т  б о л ь ш у ю  г и б к о с т ь  [3].

•  « н е в е д о м ы е  п р и ч и н ы »  в о з н и к н о в е н и я  б а р ь е р о в  д л я  ж е н щ и н  
п р и  п р о д в и ж е н и и  п о  к а р ь е р н о й  л е с т н и ц е  (« с т е к л я н н ы й  п о т о л о к »  -  п о н я т и е , 
к о т о р о е  о п и с ы в а е т  н е в и д и м ы й  б а р ь е р , о г р а н и ч и в а ю щ и й  п р о д в и ж е н и е  п о  
с л у ж е б н о й  л е с т н и ц е  у  о п р е д е л ё н н ы х  г р у п п  н а с е л е н и я  п о  р а с о в о м у , 
в о зр а с т н о м у , п о л о в о м у , т е р р и т о р и а л ь н о м у  и  д р у г и м  п р и з н а к а м  (п о я в и л о с ь  
в  8 0 -е  г о д ы  в  С Ш А ).

Т а к и м  о б р а зо м , в  с о в р е м е н н ы х  о р г а н и з а ц и я х  н а б л ю д а ю т с я  
о п р е д е л ё н н ы е  о г р а н и ч е н и я  в  с о з д а н и и  о р г а н и з а ц и о н н ы х  у с л о в и й  
о р г а н и з а ц и о н н о г о  в з а и м о д е й с т в и я  и  п о с т р о е н и я  к а р ь е р ы  д л я  м у ж ч и н  и  
ж е н щ и н  и  с о т р у д н и к о в  с р а з н ы м  г е н д е р н ы м  с т а т у с о м , ч т о  о п р е д е л я е т с я  к а к  
г е н д е р н ы е  о с о б е н н о с т и  в  с ф е р е  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  и  
п о с т р о е н и и  к а р ь е р ы . Д л я  т о г о , ч т о б ы  с о т р у д н и к , н е  з а в и с и м о  о т  его  
п о л о р о л е в о й  п р и н а д л е ж н о с т и , с т р е м и л с я  в ы п о л н я т ь  с в о ю  т р у д о в у ю  
д е я т е л ь н о с т ь  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н о , р а б о т а т ь  в о  б л а го  о р г а н и за ц и и , 
р а з д е л я л  её  ц е н н о с т и  и  н о р м ы , и  т .п .,  н е о б х о д и м о  н е  т о л ь к о  его  л и ч н о е  
ж е л а н и е , н о  и  в н е ш н е е  с т и м у л и р о в а н и е  со  с т о р о н ы  о р г а н и за ц и и , а  и м е н н о  
к о м ф о р т н ы е  у с л о в и я  и  р а в н ы е  в о з м о ж н о с т и  д л я  к а ж д о г о , ч то  о п р е д е л я е т  
п р а к т и ч е с к у ю  ц е н н о с т ь  р а б о т ы .

Ц е л ь  н а ш е г о  и с с л е д о в а н и я  -  у с т а н о в и т ь  и  и зу ч и т ь  в за и м о с в я з ь  
г е н д е р н ы х  о с о б е н н о с т е й  к а р ь е р ы  и  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  у  
с о т р у д н и к о в  о р г а н и за ц и и . Р а з р а б о т а т ь  п р а к т и ч е с к и е  р е к о м е н д а ц и и  д л я  
о р г а н и з а ц и о н н о г о  м е н е д ж м е н т а  и  о р г а н и з а ц и о н н о г о  п с и х о л о г а  п о  
ф о р м и р о в а н и ю  о р г а н и з а ц и о н н о й  и д е н т и ч н о с т и  с у ч ё т о м  г е н д е р н ы х  
о с о б е н н о с т е й  п о с т р о е н и я  к а р ь е р ы  у  с о т р у д н и к о в .

Д л я  с б о р а  э м п и р и ч е с к и х  д а н н ы х  б у д у т  и с п о л ь зо в а н ы  м е т о д и к и :
1. « О р г а н и з а ц и о н н а я  и д е н т и ч н о с т ь »  (Ю . Л и п п о н е н )  -  п о з в о л я е т  

у с т а н о в и т ь  и д е н т и ч н о с т ь  с о т р у д н и к а  со  с в о е й  о р га н и за ц и е й ;
2. « П о л о р о л е в о й  о п р о с н и к »  (С . Б э м )  -  п о з в о л и т  о п р е д е л и т ь  в и д  

г е н д е р н о й  и д е н т и ч н о с т и  у  р е с п о н д е н т о в ;
3. « Я к о р я  к а р ь е р ы »  (Э . Ш е й н )  -  п о з в о л и т  и з у ч и т ь  к а р ь е р н ы е  

о р и е н т а ц и и  с о т р у д н и к о в  о р г а н и за ц и и ;
4. А в т о р с к а я  а н к е т а  « О с о б е н н о с т и  к а р ь е р ы »  -  п о з в о л и т  у с т а н о в и т ь  

д и н а м и к у  и  в о з м о ж н о с т и  к а р ь е р н о г о  п р о д в и ж е н и я , р е а л и з а ц и ю  о ж и д а н и й  
о т  к а р ь е р н о г о  р о с т а , у д о в л е т в о р ё н н о с т ь  с в о е й  к а р ь е р о й , с в о й  в к л а д  в 
к а р ь е р у  и  в к л а д  о р г а н и з а ц и и  и  др .
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В  з а к л ю ч е н и и  м о ж н о  о т м е т и т ь , ч т о  п о л у ч е н н ы е  т е о р е т и ч е с к и е  и  
э м п и р и ч е с к и е  д а н н ы е  п о з в о л я т  у л у ч ш и т ь  о т н о ш е н и я  и  в з а и м о п о н и м а н и е  в 
с и с т е м е  « с о т р у д н и к  - о р г а н и за ц и я » , п о в ы с и т ь  п р е с т и ж н о с т ь  о р г а н и з а ц и и  в 
о ц е н к а х  с у б ъ е к т о в  т р у д а , о п р е д е л и т ь  « ц е н н о с т ь »  п е р с о н а л а , с ф о р м и р о в а т ь  
н о в у ю  и л и  у л у ч ш и т ь  с т а р у ю  с и с т е м у  о р г а н и з а ц и о н н ы х  ц е н н о с т е й , у с и л и т ь  
о р г а н и з а ц и о н н у ю  и д е н т и ч н о с т ь  у  с о т р у д н и к о в  с у ч ё т о м  и х  к а р ь е р н ы х  
ж е л а н и й  и  в о зм о ж н о с т е й .
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G E N D E R  C H A R A C T E R IST IC S O F C A R E E R  A N D  
O R G A N IZ A T IO N A L  ID E N T IT Y  E M P L O Y E E S O F TH E

O R G A N IZ A T IO N

Annotation. The article substantiates the theoretical and practical significance o f the 
considered problem of the relationship between gender characteristics o f career and 
organizational identity o f employees in the organization. The theoretical and methodological 
substantiation of the empirical study of the career of employees with different gender identities 
determining the manifestations of organizational identity is presented.

Keywords: gender identity, organizational identity, career, gender characteristics of
career.

С т а т ь я  п р и н я т а  в  р е д а к ц и ю : 2 1 .0 5 .2 0 2 3 . 
С т а т ь я  п о д п и с а н а  в  п е ч а т ь : 1 9 .0 7 .2 0 2 3 .

174

https://moluch.ru/conf/psy/archive/33/1916/

